
 تاریخ:

:پیوست  
 (RFP)   پژوهشی  طرحفرم درخواست پیشنهاد              

 
 

 

   (فارسی/انگلیسیکاربردی)- پژوهشی   طرح   عنوان دقیق - 1

پذیری)اشتهای ریسک( برای بانک ملی  تدوین بیانیه کمی ریسک  

 ماهیت تقاضا - 2

 علوم انسانی                  علوم پایه و کاربردی                     فناوری

 شرح کامل عنوان 

 پذیری)اشتهای ریسک( برای بانک ملی ریسکتدوین بیانیه کمی  

 طرح(محدوده تعریف مسئله، هدف و شرح مختصری از  )   کاربردی- طرح پژوهشی فرضیه    - 3
 

موثر    تیریدر مد   بانک ملی ایرانهمسو باشد و به    بانک  کیاست که با اهداف و مقاصد استراتژ  یریپذ  سکیچارچوب جامع ر  کی  جادیبه دنبال املی ایران    بانک

حوزه های  و  کسب کار  را در تمام خطوط    بانک  یر یپذ  سکیر  دیچارچوب با  نیکمک کند. او توسعه فعالیت های بانک  رشد    یفرصت ها  یریگیپ  ضمنها در    سکیر

ارائه دهد.    سکیر  تیری مد  یها   وهیو ش  یر یپذ  سکیرحدود   در مورد    یروشن  ییکند و راهنما  فیتعرفعالیت خود      

سابقه موضوعی، اقدامات انجام شده و  )  ومزایای فنی، اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی:  کاربردی - طرح های پژوهشی گزارش توجیهی    -4

ناشی از انجام  هزینه ها  را حل خواهد نمود. صرفه جویی    حوزه بانکداری چه مشکلی از    طرحنتایج بدست آمده، سابقه استفاده کاربردی در کشورهای پیشرفته بیان شود .انجام  

  ...( ذکر شود. تعداد مورد نیاز اعلام گردد و  بخشها و امکاناتروی سایر   کاربردی-طرح پژوهشیهای ناشی از عدم انجام اعلام گردد. زیان طرح

دوین شده و بیانگر میزان ریسکی است که بانک حاضر به قبول آن جهت نیل به  بیانیه اشتهای ریسک سندی است که توسط هیأت مدیره و با توافق ذینفعان اصلی ت

های  های عملیاتی ، ریسکهای اعتباری، ریسک نقدینگی، ریسکهای اساسی اعم از ریسکی ریسکباشد. در بیانیه اشتهای ریسک، همهاهداف کسب و کار خود می

  اند، مقید خواهد بود تا در محدوده ای که اهداف استراتژیک تعریف شده رو برای دورههای پیش ک در فعالیتو بان  شهرت به طور جامع و منسجم هدفگذاری شده است

ریزی نموده و نسبت  ( برنامهForward-lookingروبه جلو )  شود تا با یک نگاههای تعیین شده عمل نماید. با تدوین این سند این امکان برای بانک فراهم می آن بازه

رو نوسانات درآمد را حداقل نموده و از استقرار ساختار  های پیش رغم احتمالات مربوط به رخدادکنترل و بهبود وضعیت کفایت سرمایه، کفایت نقدینگی اقدام و علیبه  

های  ر فعالیت مدیریت در حوزههای اقتصادی و همچنین حفظ شهرت بانک اطمینان حاصل نماید. بدون این سند انسجام دای و نقدینگی قوی در چرخه سرمایه

 جداگانه امکان پذیر نخواهد بود. 

 کاربردی - اهداف و ضرورت طرح پژوهشی  - 5

پذیری  پذیری و اشتهای ریسک را پیاده نماید که محور آن تدوین بیانیه ریسکخواهد تا چارچوب نظام ریسک دستورالعمل حکمرانی شرکتی از هیات مدیره بانک می

های اقماری، سند تحلیل های اساسی به کمک مدلانداز اقتصاد کلان و ارزیابی شرایط محیطی و سند مربوط به برآورد مولفههای پروژه شامل چشماست. خروجی

 پذیری خواهد بود. حساسیت مقدماتی تحت مفروضات ساده کننده و نهایتا نقشه دم ریسک به همراه سند بیانیه ریسک

 پیشنهادی شرح خدمات   - 6

 ردیف  شرح خدمات

  1  ( به همراه نقش ها و وظایف بخش های مختلف بانک در این چارچوبRisk Appetite Frameworkتعریف چارچوب اشتهای ریسک )
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برای استمرار آن در سال های  تبیین چشم انداز اقتصاد کلان در سناریو های مختلف )چهار سناریوی، خوشبینانه، پایه، بدبینانه و بحرانی(  و ارایه طریق  

 پیش رو 

 

2 

 اهداف کسب و کارسنجه های عملکردی مرتبط با    و تبیین  یسند استراتژ  تکمیل  
 

3 

 با همکاری ذینفعان اصلی    سکینقشه دم ر  هیته

 

4 

 به طور کمی برای انواع ریسک   سکیر  یاشتها  هیانیب  نیتدو

 

5 

اساس اشتهای ریسکتدوین چارچوب پایش و گزارش گری دوره ای بر     6 

 های مورد نظر خروجی  - 7

 و پیش بینی مولفه های اقتصاد ایران در سناریو های پایه و بحرانی  چشم انداز تحولات اقتصاد کلان    یبررسسند   •

 است   یدیکل  سکیر  یو شاخص ها   سکیسطوح تحمل ر  ،یریپذ  سکیر  ی ارها یمع  ،ی ریپذ  سکیر  هیانیکه شامل ب  یری پذ  سکیسند چارچوب ر  کی •

 کند  یم  میترس  سکیو سطوح تحمل ر  یری پذ  سکیرهای که کسب و کار بانک را تهدید می کند،    سکیردر برابر انواع عمده  که    سکیر  یاشتها  سیماتر •

 سکیو نظارت بر ر  میرا در تنظ  سکیر  تیریمد   فیارشد و وظا  تیریمد  ره،یمد  ئتیه  یها   تیکه نقش ها و مسئول  سکیر  تیو حاکم  یچارچوب نظارت  کی •

 کند  یم  فیتعر  یر یپذ

  سکیر  یهاو شاخص   یر یپذ  سکیر  یارهایو عملکرد خود را بر اساس مع  سکیر  زان یم  سازدیکه بانک را قادر م  سکیر   یدهو گزارش   یچارچوب نظارت  کی •

 کند  یابیرد  یدیکل

را در سراسر    سکیر  تیری مد  یهاوه یو ش  ی ر یپذ  سکیو ارتباطات موثر ر  کندیم   جیرا ترو  سکیاز ر  یکه فرهنگ آگاه  یارتباط  یو استراتژ  سکیر  فرهنگ •

 .کندی م  تیبانک تقو

 مشخصات فنی و استانداردهای مورد نظر   - 8

 محدوده پروژه
 :دهد  یرا پوشش م  ریز  یاست که حوزه ها  یر یپذ  سکیچارچوب جامع ر  کی  جادیمسئول اجری برگزیده  م

  فیارشد و وظا  تیریمد  ره،یمد  ئتیه  یها  ت ینقش ها و مسئولدر آن  که  توسعه دهد    سکیرکمرانی  و ح   یچارچوب نظارت  کیو نظارت:    سکیر  تیحاکم •

 .شده باشد  فی تعربانک ملی ایران    یریپذ  سکیو نظارت بر ر  میدر تنظ  سکیر  تیریمد

 .  روشنی را به عنوان پروفایل ریسک ارایه نماید  یابی ارزفعالیت های خود  خطوط و    یبانک را در تمام  یدیکل  یها  سکیربرای  :  سکیر  یابیو ارز  ییشناسا •

  یبانک ارائه م  یریپذ  سکیو ر  سکیتحمل ر  ،ی ریپذ  سکیاز ر  یواضح  دیکه د  دکن  جادیا  سکیر  یاشتها   سیماتر  کضمن بررسی نقشه دمای ریسک، ی •

 دهد

را مشخص    یدیکل  سکیر  یو شاخص ها   ی ر یپذ  سکیر  یارهایمع  ،یکل  سکیواضح و مختصر که تحمل ر  یر یپذ  سکیر  هیانیب  کی:  یریپذ  سکیر  هیانیب •

 کند

  یارهایو عملکرد خود را بر اساس مع  سکیر  سازدیکه بانک را قادر م  نماید  جادیا  سکیر  یدهو گزارش   یچارچوب نظارت  کی:  سکیو گزارش ر  نظارت •

 کند  یابیرد  یدیکل  سکیر  یهاو شاخص   یر یپذ  سکیر

و    یر ی پذ  سکیو ارتباطات موثر ر  ندک  جیرا ترو  سکیاز ر  یکه فرهنگ آگاه  دکن  جادیرا ا  یارتباط  یو استراتژ  سکیو ارتباطات: فرهنگ ر  سکیر  فرهنگ •

 کند  تیرا در سراسر بانک تقو  سکیر  تیریمد  یهاوه یش

 عملکردی در محدوده پروژه نخواهند بود. سند راهبردی کسب و کار بانک و برنامه عملیاتی به همراه شاخص های  
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   (می بایست دارا باشد  proposalحداقل الزاماتی که پیشنهاد دهنده جهت ارائه  )شرایط پیشنهاد دهنده    - 9

 ردیف  توضیحات   

  1 بانک ها   یبرا   یریپذ  سکیر  یدر توسعه چارچوب ها  مجری  تجربه  

 2 ملی ایران   بانک  سکیو ر  یاز مشخصات تجار   جریم  درک 

 3 یو جدول زمان   ل،یقابل تحو  ،یدیکل  یها   تیاز جمله فعال  ،یریپذ  سکیتوسعه چارچوب ر  یبرا   یشنهادیپ  روش 

ها   نهیها و هز  نهیهز  کیشامل تفک  ،یشنهاد یپ  بودجه   4 

 5 که در پروژه مشارکت خواهند داشت   یدیو رزومه پرسنل کل  یشنهادیپ  میت  بیترک 

  6 تعاملات مشابه   یبرا   یمشتر توصیه از حداقل یک    

( ریال)  مبلغ پیشنهادی   - 12 تعداد نفرات پیشنهادی   -11  (ماه ) مدت زمان پیشنهادی   - 10   

ماه   6 - 4.500.000.000   

 


