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   (فارسی/انگلیسیکاربردی)- پژوهشی   طرح   عنوان دقیق - 1

طراحی و پیاده سازی نظام مدیریت تطبیق قوانین و مقررات در بانک ملی ایران با رویکرد حکمرانی شرکتی و مدیریت تضاد منافع 

( اروپایی و آمریکاییسی تطبیقی در بانک های معتبر جهانی به ویژه  )مطالعه موردی : برر  

Design and implementation the management system of compliance  with laws and regulations in Bank Melli Iran with the 

approach of corporate governance and conflict of interest management 
 ماهیت تقاضا - 2

 علوم انسانی                  علوم پایه و کاربردی                     فناوری

 شرح کامل عنوان 

  یمال   میو جرا  یالمللنیب  یهامیتحر  سم، یترور  ی مال  ن یو تأم  ییمقولات از جمله پولشو  یو توجهات به برخ  ها ت یحساس  ش یافزا  لیبه دل  ریاخ  انیدر سال

و و مقررات    نیقوان  تیتر است، موضوع رعافراهم  یااقدامات مجرمانه  نیارتکاب چن  یها برا امکان سوءاستفاده از بانک  نیرشوه و اختلاس و همچن  ژهیوبه

از ابعاد مختلف   یاد یز  یهایگذارهیسرما  ،یالمللنی معتبر و شناخته شده ب  یهابرخوردار شده و بانک  یاندهیفزا  تیها از اهمبانک  درمدیریت تضاد منافع  

  ی سازمان واحد کی که  افتهی تیاهم ییتا جا یبا استانداردها و الزامات قانون قیاند. امروزه تطبو مقررات انجام داده نیقوان تیعدم رعا سکیر تیریمد یبرا

 و کنترل آن باشد.  تیریمد  ی کند و در پ  یی را شناسا نیقوان  تیاز عدم رعا یناش یهاسک یاست که ر نیصرفاً مسئول ا

 طرح(محدوده تعریف مسئله، هدف و شرح مختصری از  )   کاربردی- طرح پژوهشی فرضیه    - 3
 

نوان یکی از مهمترین بازوهای نظارتی هیأت مدیره بانک ها شناخته می شود. باتوجه عبه  )رعایت قوانین و مقررات(  دربانکداری نوین جهانی، واحد تطبیق  

ان شناخت و  به همین موضوع و در راستای دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی در بانک های دولتی صادره بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایر

عدم وجود منابع و تجربیات داخلی    پیاده سازی نظام مدیریت تطبیق قوانین و مدیریت تضاد منافع در بانک ملی ایران امری حیاتی و الزام آور می باشد. 

با انجام پژوهش حاضر تا حد زیادی  و نیز عدم امکان استفاده از کارشناسان باسابقه به جهت پیاده سازی نظام مدیریت تطبیق قوانین و مقررات را می توان  

 جبران نمود.

ی به  مطالعه موردی اسناد و متون بانک های معتبر جهانی به ویژه اروپایی و آمریکایی در کنار ضرورت حضور در بانک های مذکور کمک بسیار بزرگ

نک اشناخت و کسب علم و راه و روش چگونگی فرآیند تطبیق و مدیریت تضاد منافع در بانک ملی ایران خواهد کرد. تحقیق حاضر بر آن است تجربه ب

انی و  های طراز اول جهانی نه به صرف تنها ترجمه اسناد خط مشی تطبیق و مدیریت تضاد منافع آن ها بلکه بصورت کاملاً مطالعه شده و بررسی مید

     مطابق با قوانین و مقررات داخلی کشور در بانک ملی ایران منجر شود.آن  عملیاتی نمودندرنهایت 

  

سابقه موضوعی، اقدامات انجام شده و  )  ومزایای فنی، اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی:  کاربردی - طرح های پژوهشی گزارش توجیهی    -4

ناشی از انجام  ا  هزینه ه را حل خواهد نمود. صرفه جویی    حوزه بانکداری چه مشکلی از    طرحنتایج بدست آمده، سابقه استفاده کاربردی در کشورهای پیشرفته بیان شود .انجام  

  ...( ذکر شود. تعداد مورد نیاز اعلام گردد و  بخشها و امکاناتروی سایر   کاربردی-طرح پژوهشیهای ناشی از عدم انجام اعلام گردد. زیان طرح

با بررسی و مطالعه سوابق مرتبط با موضوع این پژوهش می توان دریافت که تازگی و بروز بودن موضوع سبب شده است که پژوهشی در این خصوص  

آن ها  تابحال انجام نشده است. تنها اقدامی که صورت پذیرفته است ترجمه متون قابل دسترسی بانک های جهانی بوده که به راحتی از وب سایت های  

 و ایجاد واحد مستقل تطبیق گواه این موضوع می باشد قابل دریافت می باشد. نگاه ویژه بانک های طراز اول جهانی به مقوله مدیریت تطبیق و تضاد منافع  

که عواقب آن  شناسایی می نمایدو استانداردها را  نیقوان نیاز ا بانک تیاحتمال انحراف فعال اجرای دقیق و صحیح نظام مدیریت تطبیق قوانین و مقررات
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به منظور   بانک خواهد بود. وارد شدن به حُسن شهرت    بیآس  ا ی  تیحائز اهم  یهاانیو مواجهه با ز  ی نظارت  هاتیتنب  ،ی قانون  یهامجازات  مه،یشامل جر

  یواحد در ساختار سازمان  نیمحوله به ا  فیمتناسب با وظا  ی مناسب  ی سازمان  گاهیجا  ستیبایطور موثر و اثربخش، نخست مبه  قیواحد تطب  فیوظا  یاجرا 

مقررات در تمام   و  نیقوان  تیعدم رعا  سکیر  تیریمد  تیاهم  نهیدر زم  یسازبانک نسبت به آموزش و فرهنگ  ستیبایبانک در نظر گرفت. در گام بعد م 

و مقررات کمک   نیقوان  ت یعدم رعا  سکیر  تیریمد  نهیدر زم  قیبا واحد تطب  ی سازمان  یواحدها  ریموثر سا  یامر به همکار  نیقدام کند. اا  یسطوح سازمان

 خواهد کرد.  یان یشا

 کاربردی - اهداف و ضرورت طرح پژوهشی  - 5

یت تطبیق و  با اشاره به توضیحات بندهای فوق، تأکید بر فعالیت پویا و کارآمد واحد تطبیق در بانک ملی ایران و عدم دسترسی و آشنایی کامل با مدیر

الگو برداری و روندهای کاری موجود انجام این پژوهش ضروری به نظر می رسد. پس از تکمیل و اجرای تحقیق نیز با  تضاد منافع در بانک های جهانی  

و مدیریت    نکات کاربردی و کاربست آن با قوانین و مقررات داخلی نظام مدیریت تطبیق قوانین و مقررات در بانک ملی ایران با رویکرد حکمرانی شرکتی

 تضاد منافع عملیاتی خواهد شد. 

 و حجم نمونه  اریمجامعه آ  - 6

 مطالعه موردی بانک های : 

 Deutsche Bank AGدویچه بانک آلمان    - 1

 (HSBC) اچ اس بی سی  - 2

 (WELLS FARGOولز فارگو )  - 3

 ( J.P.Morgan chaseجی پی مورگان )  - 4

 ( INGآی ان جی )  - 5

 (Royal Bankرویال بانک کانادا )  - 6

 شرح خدمات پیشنهادی   - 7

 ردیف  شرح خدمات

یی کایو آمر یی اروپا ژهیبه و  ی معتبر جهان ی در بانک ها مقررات و مدیریت تضاد منافعقوانین و  نحوه اجرای مدیریت یبررس  1 

 2 طراحی و پیاده سازی نظام مدیریت تطبیق قوانین و مقررات در بانک ملی ایران با رویکرد حکمرانی شرکتی و مدیریت تضاد منافع 

 های مورد نظرخروجی  - 8

 مدیریت تطبیق قوانین و مقررات در بانک ملی ایران با رویکرد حکمرانی شرکتی و مدیریت تضاد منافع طراحی و پیاده سازی نظام 

 مشخصات فنی و استانداردهای مورد نظر   - 9

 و حجم نمونه  اری م جامعه آ   - 1- 9

 (ییکایو آمر ییاروپا  ) بانک طراز اول جهانی 6 حداقل بررسی و مطالعه

 

 استانداردهاها و  نیازمندی- 2- 9
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، کمیته سند کمیته بازلاستانداردهای بین المللی از جمله    تسلط کامل به  آخرین  ،  سابقه فعالیت بانکی به خصوص در زمینه تطبیق قوانین و مقررات

دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیت  (، و ...، آشنایی با دستورالعمل ها و مجموعه مقررات بانک مرکزی جمهموری اسلامی ایران، آشنایی با cosoترودی )

 شرکتی در بانک های دولتی 

 محدوده پروژه  - 3- 9

 مطالعه بانک های طراز اول بین المللی

 مراحل انجام کار پیشنهادی   - 10
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 1     فاز یک )مطالعه موردی و تهیه گزارش شناخت و ارائه آن(   30 3  

  2    فاز دو )ارائه چارچوب و مدل(   30 3  

سازی نظام مدیریت تطبیق قوانین و مقررات در بانک ملی  فاز سه ) طراحی و پیاده    40 3  

(ایران با رویکرد حکمرانی شرکتی و مدیریت تضاد منافع   
   3 

 جمع کل 100 9  

   (می بایست دارا باشد  proposalحداقل الزاماتی که پیشنهاد دهنده جهت ارائه  )شرایط پیشنهاد دهنده    -11

 ردیف  توضیحات   

 1 (COMPLIANCE)سابقه فعالیت بانکی به خصوص در زمینه تطبیق قوانین و مقررات 

  2 آشنایی کامل با اسناد مرتبط مانند بیانیه آخرین کمیته بال  و الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی در بانک های دولتی 

کفایت سرمایه، ریسک اعتباری، ریسک نقدینگی، ریسک بازار، ریسک عملیاتی وآشنایی با الزامات احتیاطی در بانک از جمله     

ریسک فناوری اطلاعات     

3 

 4    در طراحی و پیاده سازی مدل اجرایی  بکارگیری هوش مصنوعی( از جمله  ITآشنایی به سیستم فناوری اطلاعات )  

( ریال) مبلغ پیشنهادی  -14 تعداد نفرات پیشنهادی   -13  (ماه) مدت زمان پیشنهادی    - 12   

ریال   5.000.000.000  نفر  5حداقل    ماه   9   

 


