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   (فارسی/انگلیسیکاربردی)- پژوهشی   طرح   عنوان دقیق - 1

رانیا یدر بانک مل  ینگینقد  سک یر  تیریو مد یرگیاندازه  ، یچارچوب بررس  

 ماهیت تقاضا - 2

 علوم انسانی                  علوم پایه و کاربردی                    فناوری

 شرح کامل عنوان 

به همراه ارتقاء سیستم موجود برای تامین حداقل الزامات مورد نظر بانک   ینگینقد  سک یر  تیریو مد ی رگی  اندازه  ، یبررسچارچوب  

 رانیا یدر بانک ملمرکزی در  

 طرح(محدوده تعریف مسئله، هدف و شرح مختصری از  )   کاربردی- طرح پژوهشی فرضیه    - 3
 

هدف بانک در این طرح علاوه بر  ی است.  نگینقد سکیرموثر   تیریو مد یریاندازه گ ،یبررسکارآمد برای چارچوب بدنبال توسعه یک  بانک ملی ایران

،  استبا توجه به بستر موجود فنآوری و داده ای بانک  ایپو  ینگ ینقد سکیر شی پا ستمیس کی طراحی چارچوب کلی مدیریت ریسک نقدینگی، حصول به

ی بر اساس شاخص های نظارتی بانک مرکزی در شرایط معمول و شرایط بحرانی  نگینقد سکیرتا تصویر روشنی از را قادر سازد  سیستمی که بتواند بانک

مطابق با الزامات بانک مرکزی را در  دیتعهدات خود در سررس انجام یبرا ی کاف ینگ یکه نقدحاصل نماید  نانیاطمبتواند   و بر اساس آن  بدست آورد

بانک آن است علاوه بر  هدف ریسک نقدینگی انجام گرفته است،  گزارش دهی اقداماتی در جهت ملی ایران تاکنون بانک در از آنجا که اختیار دارد. 

سیستم رتقاء برای اکارشناسان مجرب طرح  ان و مجریتعریف یک چارچوب تعریف شده برای مدیریت ریسک نقدینگی، از دانش و تجربه حرفه ای 

همچنین پیاده    نمی باشد. شایان ذکر است که برنامه ریزی نقدینگی و عملیات خزانه داری در محدوده این پروژهموجود و پویا سازی آن استفاده نماید. 

   سازی و انجام کارهای نرم افزاری مربوط به ایجاد یا اصلاح داشبورد مدیریت نقدینگی نیز خارج از محدوده طرح است.    

سابقه موضوعی، اقدامات انجام شده و  )  ومزایای فنی، اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی:  کاربردی - طرح های پژوهشی گزارش توجیهی    -4

ناشی از انجام  هزینه ها  را حل خواهد نمود. صرفه جویی    حوزه بانکداری چه مشکلی از    طرحنتایج بدست آمده، سابقه استفاده کاربردی در کشورهای پیشرفته بیان شود .انجام  

  ...( ذکر شود. تعداد مورد نیاز اعلام گردد و  بخشها و امکاناتروی سایر   کاربردی-طرح پژوهشیهای ناشی از عدم انجام اعلام گردد. زیان طرح

 د.مدیریت موثر ریسک نقدینگی، موجب اجابت انتظارات نهاد نظارتی گردیده و امکان تدوین سناریوهای مختلف در حوزه نقدینگی را میسر می ساز

فوق با توجه به اینکه امکان انجام آزمون بحران، محاسبه نسبت پوشش نقدینگی و ... را میسر می سازد طبعاً موجب مدیریت بهینه ریسک  اجرای پروژه 

 نقدینگی و کاهش زیان ها از این درآمدها می گردد. 

 کاربردی - اهداف و ضرورت طرح پژوهشی  - 5

نگهداری و تامین منابع لازم برای نیازهای نقدینگی به قدر کافی ایفای  متعهد به  بانک است و بانک ملی ایران  یعمده برا  ینگران  کی ینگینقد سکیر

 یقو ستمیس کیبه بانک ملی ایران هدف،   ن یبه ا یابیدست ی. برادر شرایط معمول و شرایط بحرانی استآنها   دیخود در زمان سررس ی تعهدات مال

 . نماید تیری و مد یریگاندازهشناسایی،  یاقعرا در زمان و ی نگینقد سکیرعوامل موثر بر که بتواند به طور موثر د ار د ازین ی نگینقد سکینظارت بر ر

یان در  چنانچه بانک نتواند ریسک نقدینگی را به طور مستمر، بهنگام و بشکل کامل مدیریت نماید شهرت بانک به مخاطره افتاده و علاوه بر تحمل ز

سک درآمد های بانک، از امکان توسعه فعالیت های خود محروم خواهد شد. در چنین شرایطی چنانچه بانک ملی ایران به عنوان یک بانک دولتی ری
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ه و به  نقدینگی خود را  به بانک مرکزی منتقل نماید ثبات پولی به مخاطره افتاده و تورم افزایش می یابد.  اگر این ریسک به درستی مدیریت نشد

است بانک   مشتریان انتقال یابد، شاهد سلب اعتماد مشتراین و خروج منابع بانک خواهیم بود. اما برای مدیریت درست نقدینگی قبل از هرچیز لازم

توجه تصویر روشنی از وضعیت نقدینگی خود داشته باشد. بنابراین پایش دقیق ریسک نقدینگی برای بانک ملی به طور جدی ضرورت دارد و باید مورد 

 قرار گیرد. نتایج این طرح  باید بتواند یک پاسخ عملیاتی مناسب به این نیاز اساسی بانک ارایه نماید.   

 و حجم نمونه  اریمجامعه آ  - 6

 این طرح یک پروژه عملیاتی است و روش آمارگیری آنچنان که در طرح های پژوهشی مطرح است در این زمینه موضوعیت ندارد.

 شرح خدمات پیشنهادی   - 7

را در تمام   ینگینقد سکی ر یاصل ی هامحرک شناسایی  و ینگ ینقد سکیاز مشخصات ر ی جامع ی ابی: ارزی نگینقد سکیر یابیارز

کسب وکار و عملیاتی بانکخطوط و   
1  

  ند نکیبانک ارائه م ینگ ینقد تیاز وضع یواضح دی که د  ینگینقد سکیر یارهایاز مع یامجموعهمعرفی : ینگینقد  سکیر یارهایمع

را به صورت مستمر نظارت کند ینگینقد سکیتا ر سازد یرا قادر م بانکو    
2  

  تیمختلف را بر موقع برحان ی وهایسنار ریتاث تا دهدامکان بانک که به آزمون بحران  یبرا یچارچوبطراحی : ینگینقدآزمون بحران 

کند ییبالقوه را شناسا  یهایریپذبی کرده و آس یابیخود ارز ی نگینقد  
3  

بانک به  ینگ ینقد تیرا در مورد وضع یقیکه اطلاعات به موقع و دقکمرانی و ح یچارچوب گزارشگر  کی: تیو حاکم یگزارشگر

رندیبگ  ینگینقد سکیر تی ریآگاهانه در مورد مد ماتیسازد تا تصم ی دهد و آنها را قادر م یارائه م رهیمد ئتیارشد و ه رانیمد   
4 

 های مورد نظرخروجی  - 8

 و توانمندی ها و کاستی های آن    نقدینگی مستند وضعیت موجود نقدینگی در بانک ملی ایران با اشاره به محرک های مهم در ریسک  •

کمرانی  و سازماندهی اقدامات  حهمچنین و  یگزارشگرمطلوب مدیریت ریسک نقدینگی شامل معیارهای ارزیابی و  چارچوب مستند مربوط معرفی  •

 و مدل های محاسباتی و دسترسی به داده ها و اطلاعات 

 نقدینگی و شرح کامل معماری و مدل داده ای برای اصلاح داشبورد موجودطراحی سیستم پویای گزارشگری نسبت پوشش  •

بحران بر اساس محرک های اصلی و گزارش نتایج در صورت   یوهایسناربرای  ینگینقدآزمون بحران چارچوب  کیطراحی و مستند سازی  •

   دسترسی به داده ها برای آسیب شناسی وضعیت نقدینگی بانک در شرایط بحرانی 

 

   (می بایست دارا باشد  proposalحداقل الزاماتی که پیشنهاد دهنده جهت ارائه  )شرایط پیشنهاد دهنده    - 9

 ردیف  توضیحات   

  1 بانک ها   یبرا   یریپذ  سکیر  یدر توسعه چارچوب ها  مجری  تجربه  

 2 ملی ایران   بانک  سکیو ر  یاز مشخصات تجار   جریم  درک 

 3 یو جدول زمان   ل،یقابل تحو  ،یدیکل  یها   تیاز جمله فعال  ،یریپذ  سکیتوسعه چارچوب ر  یبرا   یشنهادیپ  روش 
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 4 ها   نهیها و هز  نهیهز  کیشامل تفک  ،یشنهاد یپ  بودجه 

 5 که در پروژه مشارکت خواهند داشت   یدیو رزومه پرسنل کل  یشنهادیپ  میت  بیترک 

تعاملات مشابه   یبرا   یمشتر توصیه از حداقل یک      6  

( ریال)  مبلغ پیشنهادی   - 12 تعداد نفرات پیشنهادی   -11  (ماه ) مدت زمان پیشنهادی   - 10   

ریال    10.000.000.000  ماه   10 -   

 


